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Memoria actividad sobre:
Il Jornada Debate ANDE La Rioja.
14/11/2025

Il Jornada Debate ANDE La Rioja

™ =1 Gestion Enfermera: Desde el liderazgo
W estratégico hasta los cuidados sin fisuras

14 Noviembre 2025 | HUSP, Logrofio

l Asociacion Nacional

= . Py YT Rioja
Organiza: 5™ g e de Directivos de Enfermeria = hLmiangloja | {¢

Titulo: Il Jornada Debate ANDE La Rioja.
Lema o tema central: “Gestion Enfermera: desde el Liderazgo estratégico hasta cuidados sin
fisuras”
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1-Informacion web en:
https://andejornadas.com/eventos/iijornada-debate-ande-

la-rioja

2- Caracter del formato:
Presencial

3- Fecha/s:
14 noviembre 2025

4- Horario:
09:00h a 14:30h

5- Lugar donde se realiza:
Salén de Actos de Hospital Universitario San Pedro.

6- Organizacion a cargo de:
Vocal de La Rioja de la Asociacién Nacional de Directivos Enfermeria. Silvia Vaquero Galdn

7- Entidades colaboradoras:

-SERVICO RIOJANO DE SALUD

-ILUSTRE COLEGIO DE ENFERMERIA DE LA RIOJA.
-COLOPLAST

-LINET

-URGO MEDICAL

8- Dirigido:
Asociados de ANDE y enfermeras interesadas por la gestion.

9- Inscripciones:
143 inscripciones.

10- Asistentes:
131 asistencias

11- Relacion nominal de asistentes: se adjunta documento
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12- Ponentes o colaboradores:

ne

*2 LaRioja | ["¢EA

s
Fecha: 14 noviembre-2025
Horario: 9:00 - 14:30 h

Lugar: HUSP, Logroiio, La Rioja

e,

N -

@ 08:30 - 09:00] Entrega docur'pentacit;

@ 09:00 - 09:30 | Mesa Inaugural

- Consejera de Salud de La Rioja: Da. Mgﬁa Martin Diez de Baldeén

- Gerencia del Area de Salud de La Rioja. D. Luis Angel Gonzélez Fernindez
- Presidente de ANDE: Dr. Jesus Sanz Villorejo

- Vocal de ANDE La Rioja: D2. Silvia \.Ia'quero Galan.

@ 09:30- 10:00 | Ponencia Inaugural

Modera: D2. Silvia Vaguero Galan. Coordinadora Calidad y Seguridad
Asistencial SERIS. Vocal Ande La Rioja.

Dra. Ménica Vazquez Calatayud.: Directora Corporativa del Area Desarrollo y
Formaci6n en Enfermeria . Clinica Universidad de Navarra.

Reflexion sobre el impacto actual y futuro de la investigacion en la toma de

decisi en gestion de Proyecto NRC motor impulsor.

@ 10:00- 11:30 | Mesa Debate 1 - Gestién enfermera a tres niveles

Modera: D;.\S{l{ﬁ”Muo Casaus. Supgrvisora de Urgencias y HAD Hogﬁtal
Calahorra. L { )
Macrogestién: D2, M.2 Angeles Martin Octavio Directora General de
Atencion Primaria SESCAM “Estrategias de liderazgo enfermero”
Mesogestién: Dra. Teresa Sufrate Sorzano Directora de Cuidados de
Enfermeria de Atencion Hospitalaria SERIS “Gestioner/con vision de
conjunto” o '

Microgestion: Dra. Bea Tena Garcia Referente de cuidados de Otorrinolaringologia
en sAs. “Liderar desde el t'e_rren'o" V7

\

Il Jornadas Debate ANDE La Rioja

“Gestion Enfermera:
- - Desde el liderazgo estratégico hasta los cuidados sin fisuras”

@ 11:30-12:00 | Pausa café y networking
SEDE DE LA JORNADA

(® 12:00- 13:15 | Mesa Debate 2 — Continuidad asistencial
entre niveles.

Hospital Universitario San Pedro
Saldn de Actos

Logrofio(La Rioja)

Modera: D2. Alicia Ibafiez Sanz. Presidenta del Colegio Enfermeria
La Rioja.

Atencién Primaria: D2, Victoria Musitu Pérez. Directora de
Cuidados de Enfermeria de Atencion Primaria del SERIS

Atencion Hospitalaria: D2 Rosario Gonzalez Macho. Subdirectora
de Enfermeria de Integracién de la OSI Ezkerraldea Enkarterri-
Cruces. Osakidetza.

Atencion Sociosanitaria: D2. Cristina Hidalgo lzquierdo. Directora
dela Re;fdencia Personas Mayores Montesclaros del grupo GSR.
Debate dinamico con foco en la coordinacion, la comunicacion y el rol
enfermero como hilo conductor del proceso asistencial.

INSCRIPCION

Inscripcion GRATUITA. Plazas limitadas hasta
completar aforo.

Obligatoria inscripcién. Fecha limite 07
noviembre

Dirigir las inscripciones a:

https://andejornadas.com/eventos/ii-
(@ 13:15-14:00 | Conferencia de Clausura jornada-debate-ande-la-rioja/
Tema: “La fuerza del equipo: integrando cuidados en la atencién
multidisciplinar®.
Ponente: Dr. Pedro Diaz de Cerio Canduela. Director de Calidad,

SP y Continuidad Asistencial del SERIS.

Solicitada Acreditacién

Bases del Premio “Liderazgo Enfermero”

(@ 14:00 - 14:15| Entrega de Premio “Liderazgo Enfermero”
Colegio Oficial Enfermeria La Rioja.

(@ 14:15 - 14:30 | Clausura institucional y |

D2 Begofia Ganuza Bernaola. Gerente Atencion Primaria

D2 Corpus Gémez Calderén. Gerente Atencion Hospitalaria

Conductor de la Jornada: D. Marcos Prieto Paradelo.
Supervisor de Farmacia de HUSP).

ANDE..... \&(( //4/ OBJETIVO DE LA JORNADA COMITE ORGANIZADOR
5 /
> l . ~ | flexic . i Silvia Vaquero Galan/Presid de la Jornada
N ‘ omentar la reflexién y el intercambio de il
i ioia | ["=EA X Vocal de Ande La Rioja.
: Ef?'oja | e \ =3 experiencias sobre el papel estratégico de :

DIRIGIDO

A profesiones de enférmeria interesados
\ en la gestion de cuidados .

COLABORAN N

~EELA RIOJA g

Coloplast =

URGO

MEDICAL

LINET ‘_%;

la gestion enfermera en los distintos
niveles asistenciales, desde el liderazgo en
la macrogestion hasta el impacto directo en
los cuidados, promoviendo la continuidad
asistencial y el trabajo colaborativo entre
profesionales.

Alicia Ibafiez Sdenz. Presidenta del Colegio Enfermeria
La Rioja.

Victoria Musitu Pérez Directora de Cuidados de
Enfermeria de Atencién Primaria del SERIS.

Teresa Sufrate Sorzano Directora de Cuidados de
Enfermeria de Atencién Hospitalaria SERIS.

COMITE CIENTIFICO

Olga Mateo Gonzalez. Supervisora de Infecciosas, M.
Preventiva y Bloque Penitenciario.

Sara Mazo Casaus .Supervisora de Urgencias y HAD.

M. Cortijo Cima Esquivel: Coordinadora Equipos
Enfermeria Atencién Primaria.

Javier Merino liiguez: Coordinador Equipos Enfermeria
Atencion Primaria.

Victoria Lopez Rivera. Enfermera CCEE.

Marcos Prieto Paradelo . Supervisor de Farmacia .
Izaskun Serena Alba. Supervisora Enlace de Hospitalaria.

Secretaria Técnica:

SANECONGRESS”®
secretaria@sanicongress.com

Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeriawww.ande.org
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13- Descripcién de la actividad:

Il Jornada de Debate La Rioja que la vocal ANDE,organiza en colaboracioncon el SERIS y
colaboracion del colegio de Enfermeria de La Rioja en el Hospital Universitari San Pedro
sobre el lema "GestionEnferemra: Desde el liderazgo estratégico hasta los cuidados sin
fisuras"

14- Objetivo de la actividad:
Objetivo General:

Fomentar la reflexion y el intercambio de experiencias sobre el papel estratégico de la
gestidn enfermera en los distintos niveles asistenciales, desde el liderazgo en la
macrogestién hasta el impacto directo en los cuidados, promoviendo la continuidad
asistencial y el trabajo colaborativo entre profesionales.

Objetivos Especificos:

1. Poner en valor el impacto de la investigacion en la gestion de cuidados,
utilizando como ejemplo el Proyecto NRC, como herramienta impulsora de
decisiones basadas en evidencia.

2. Explorar y debatir el rol enfermero en los tres niveles de gestion sanitaria
(macro, meso y micro), fomentando el liderazgo en cada ambito y la vision
integral de la organizacién.

3. Promover la continuidad asistencial entre niveles (primaria, hospitalaria y
sociosanitaria), subrayando la importancia de la coordinacidn, la comunicaciéon
efectiva y el rol de la enfermeria como elemento clave en la integracidon de
cuidados.

4. Incentivar el trabajo en equipo multidisciplinar, destacando el valor del
enfoque colaborativo para garantizar una atencidn sanitaria segura, eficaz y
centrada en el paciente.

5. Facilitar espacios de encuentro, didlogo y networking entre profesionales de
enfermeria de distintas areas, niveles y experiencias, que favorezcan la
transferencia de buenas practicas.

15-Pertinencia de la Actividad:

Desarrollar competencias en liderazgo enfermero en distintos niveles de gestion
(macro, meso y micro), con el fin de mejorar la capacidad de influencia en la toma de
decisiones estratégicas, organizativas y asistenciales.

Fortalecer la capacidad de analisis y aplicacidn de la evidencia cientifica en la gestion
de cuidados, para alinear las decisiones con resultados en salud y mejora de la calidad
asistencial (ejemplo: Proyecto NRC).

l Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeriawww.ande.org
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Adquirir herramientas y enfoques para mejorar la continuidad asistencial entre
niveles de atencidn, mediante una gestién eficaz de la coordinacion, comunicaciény
trabajo interdisciplinar.

Actualizar conocimientos sobre modelos de gestion enfermera orientados al valor, la
eficiencia y la experiencia del paciente, especialmente en contextos sanitarios
cambiantes.

Identificar y compartir buenas practicas en gestion enfermera, fomentando el
benchmarking entre profesionales y organizaciones.

Reforzar el papel de la enfermera como agente de cambio y cohesion dentro de los
equipos multidisciplinares, promoviendo culturas organizativas basadas en la
colaboracién y la mejora continua.

Generar espacios de reflexion y didlogo profesional, que contribuyan a la
construccion de una identidad profesional fuerte, critica y orientada a la mejora de la
practica.

16- Conclusiones de la jornada:
El lema de esta jornada es claro y potente:

“Gestion enfermera: desde el liderazgo estratégico hasta los cuidados sin fisuras”.
Y con él queremos resaltar algo muy importante: Que la enfermeria no es solo el cuidado
al lado del paciente, es también:

Vision global.
Gestidn.
Estrategia.

Esta jornada nace con un objetivo claro: generar reflexion, didlogo y accién en torno al
liderazgo enfermero en todos los niveles de gestion:

eLa macrogestion, donde se disefian las politicas y las estructuras.

*La mesogestion, que hace de puente entre lo organizativo y lo asistencial.

eLa microgestién, que estd en el dia a dia, en la toma de decisiones junto a los equipos
y los pacientes.

Se ha hablado también de investigacion aplicada a la gestion de cuidados y de
continuidad asistencial entre niveles, algo clave para garantizar que las personas no se
pierdan en los margenes del sistema. y que sitien al profesional de enfermeria como
hilo conductor entre los distintos dmbitos de atencidn: primaria, hospitalaria y
sociosanitaria.
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En este marco, temas como el trabajo en equipo multidisciplinar, — o el liderazgo como
motor de cambio, serdn puntos clave de nuestro debate.

Pero no se trata solo de escuchar. Hoy se ha inspirado, se han compartido buenas
practicas, y sobre todo, se ha reconocido que la enfermeria es una profesion capaz de
transformar el sistema desde dentro, con conocimiento, con compromiso y con
estrategia.

Finalmente, se ha realizado un llamamiento a aprovechar este dia como una
oportunidad para crecer, para conectar y para construir futuro. Un futuro donde Ia
gestidon enfermera no sea una excepcidn, sino una referencia; donde liderar no sea un
reto, sino una responsabilidad compartida.

17- Comités de la Jornada:
COMITE ORGANIZADOR

Silvia Vaquero Galan/Presidenta de la Jornada

Vocal de Ande La Rioja.

Alicia Ibainez Sdenz. Presidenta del Colegio Enfermeria La
Rioja.

Victoria Musitu Pérez Directora de Cuidados de Enfermeria
de Atencién Primaria del SERIS.

Teresa Sufrate Sorzano Directora de Cuidados de Enfermeria
de Atencién Hospitalaria SERIS.

COMITE CIENTIFICO

Olga Mateo Gonzalez. Supervisora de Infecciosas, M.
Preventiva y Bloque Penitenciario.

Sara Mazo Casaus. Supervisora de Urgencias y HAD.

M. Cortijo Cima Esquivel: Coordinadora Equipos Enfermeria
Atencion Primaria.

Javier Merino liiguez: Coordinador Equipos Enfermeria
Atencion Primaria.

Victoria Lépez Rivera. Enfermera CCEE.

Marcos Prieto Paradelo. Supervisor de Farmacia.

Izaskun Serena Alba. Supervisora Enlace de Hospitalaria

18- Actividad adicional a la Jornada.

Se convoca dentro del entorno de la Il Jornada Debate Ande La Rioja, el “Premio Proyecto
Liderazgo Enfermero”

El llustre Colegio de Enfermeria de La Rioja nos realiza una donacién de 2.000 euros para la
dotacion econdmica de los premios.
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